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Okullar bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin; egitim, ogretim, topluma hizmet gibi gorevleri tistlenen
kurumlardir. Gelecekte toplumu olusturacak bireylerin istenilen niteliklere sahip olmasinda okullarda verilen egitimin énemi ¢ok fazladir. Ulkelerin
toplumsal, kiiltiirel, ekonomik gelisiminde 6nemli degiskenlerden birisi olan egitimin planl: ytiriitiilmesi gerekmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil, belirli bir strateji dogrultusunda yiiriitiilen bir stiregtir.

Baksan Mesleki Egitim Merkezi olarak, var olan degerlerimiz 1s1ginda diirtist, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim tireten, mesleki egitimde yenilikgi
ayni zamanda da meslek sahibi ve tiretken bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama calismalari, Baksan Mesleki Egitim Merkezi vizyonunun, ¢ok yonli basariyla en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve ¢abasinin
somut bir {irtinti olarak dogmustur. Yapilan bu plan giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim, 6gretim ve
arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren cercevedir. Okulumuzun akademik, teknik, kiiltiirel ve sosyal alandaki basarilar:
tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan tanimaktadir. Vizyon” umuz
yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin
verdigimiz ¢abalarimn yol haritas: olacaktir.

Ahmet Engin CALISKAN
Okul/Kurum Miidiirii
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[. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Stireci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasz,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak galismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri biraraya gelerek calismatakvimini olusturulmus, gorevdagilimi yapilmistir. Okulun 2015-
2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim
bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad Unvani Ad1 Soyadi Unvani
AENGIN CALISKAN ﬁ%lgg\ﬁu RIZA GURSOY OGRETMEN
GURBUZ AKTAS MUDUR EMINE OMURLUGIL OGRETMEN
YARDIMCISI
NAIL BiLGE OGRETMEN  HULYA CAKMAK OGRETMEN
ALPARSLAN KAVUSTU OGRETMEN  SIBEL KAHRAMAN OGRETMEN
HAKAN ONGUN OGRETMEN  HARUN INAN OGRETMEN
FATMA DIKKAYA OGRETMEN  1ZZET OCAL OGRETMEN
OZHAN OZDEMIR REHBER ZEYNEP OZDEMIR OGRETMEN

OGRETMEN



1. BOLUM
Durum Analizi



DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yant bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Guiglti Zay:f

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
Ulkemizde ciraklik egitimin kanuni esaslara baglanmasi ¢alismalar1 1960’11 yillarda baslamus, ancak 1977 yilinda 2089 sayil ¢irak kalfa ve ustalik
Kanunu ¢ikarilmistir. Eskigehir ili ilk kapsama alinan illerden biridir. Atatiirk Endiistri Meslek Lisesi blinyesinde 1979-1980 6gretim yilinda egitime
baglamigtir. Daha sonra 03,10,1980 tarihinde bagimsiz mudiirlik haline gelmistir. Baksan kooperatifi sosyal tesislerinde egitim-ogretimi siirdiiren
merkezimiz 1986 yilinda uygulamaya konan 3308 sayili ¢iraklik ve meslek egitimi Kanunu cergevesine faaliyetine devam etmistir.1990-1991 egitim-
Ogretim yilinda simdiki binasina taginan merkezimizin, 29.06.2001 tarihinde ¢ikarilan 4702 sayili kanunun 22. maddesine gore kurumun ismi degiserek
Baksan Mesleki Egitim Merkezi adini almistir. Bu tarihten sonra da merkezlerimiz yeni adi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

KURUMA VERILEN iSiM GEREKCESI: Merkezimiz arsasin1 bagislayan Baksan yap1 kooperatifinin ismi kuruma verilerek Baksan Mesleki Egitim

merkezi olarak isimlendirilmistir.
F— // Yn 1| L
1 ‘” \1 ﬁﬂ W

Ul H
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Eskisehir Baksan Meslek Egitim Merkezi Uygulama Kapsamindaki Meslek Alanlari:




El Sanatlari Teknolojisi

Dekoratif El Sanatlari

El Sanatlan Teknolojisi

Dekoratif Ev Tekstili

El Sanatlari Teknolojisi

El Ve Makine Nakisi

Elektrik- Elektronik Teknolojisi

Biro Makineleri Teknik Servisi

Elektrik- Elektronik Teknolojisi

Elektrik Tesisatlari Ve Pano Montérlugi

Elektrik- Elektronik Teknolojisi

Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi

Elektrik- Elektronik Teknolojisi

Gorantl Ve Ses Sistemleri

Elektrik- Elektronik Teknolojisi

Guvenlik Sistemleri

Elektrik- Elektronik Teknolojisi

Haberlesme Sistemleri

Giyim Uretim Teknolojisi

Kadin Giyim Modelistligi

Giyim Uretim Teknolojisi

Kadin Terziligi

Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri

Cilt Bakimi Ve Makyaj

Glzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri

Erkek Kuaforligu

Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri

Kadin Kuaforlugu

Konaklama Ve Seyahat Hizmetleri

Kat Hizmetleri

Makine Teknolojisi

Bilgisayarli Makine imalati

Matbaa Teknolojisi

Baski Oncesi

Metal Teknolojisi

Kaynakgilik

Metal Teknolojisi

Metal Dograma

Metal Teknolojisi

Metal Dograma

Mobilya Ve i¢ Mekan Tasarimi

Mobilya Susleme Sanatlari

Motorlu Araclar Teknolojisi

is Makineleri

Motorlu Araclar Teknolojisi

Otomotiv Boya

Motorlu Araclar Teknolojisi

Otomotiv Elektromekanik

Motorlu Araclar Teknolojisi

Otomotiv Govde

Motorlu Araglar Teknolojisi

Sadece Mep Uygulanan Dallar

Et Ve Et Uriinleri isleme

Sadece Mep Uygulanan Dallar

Kantin isletmeciligi

Sadece Mep Uygulanan Dallar

Motorlu Araglar Lpg Sistemleri Bakim Ve
Onarimciligi

Sadece Mep Uygulanan Dallar

Otomotiv Elektrikciligi

Sadece Mep Uygulanan Dallar

Otomotiv Mekanikerligi

Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme

Sogutma Sistemleri

Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme

Yap! Tesisat Sistemleri

Yiyecek icecek Hizmetleri

Ascilik

Yiyecek icecek Hizmetleri

Pasta Ve Tatl Yapimi




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

li: Tlcesi:

Adres: ESKISEHIR Cografi Konum (link)*: https:/ / goo.gl/maps/Vun7T47ane72
Telefon 3401222 Faks Numarasm: 3401224
Numarasi: 3401223
e- Posta Adresi: 751923@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Baksanmem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 751923 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1980 Toplam Calisan Sayis1 * 56
Ogrenci Sayist: Kiz 149 Ogretmen Kadin 10

Erkek 680 Sayis1 Erkek 41

Toplam 829 Toplam 51
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :28
Ogretmen Basgina Diisen Ogrenci Sayis1 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 = :1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 483 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10


mailto:751923@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan
Okul Mudirti ve Muidiir Yardimcisi
Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimc1 Personel
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Erkek
6 1
40 10
1 -
1
48 11

Kadin

59

Toplam



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri
Okul Kat Sayist
Derslik Sayisi
Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1
Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alan1 (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

12
47,43
12

19

20

48
1156,9
2988
4627,6
678
130

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Cok Amagli Saha
Kittphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var Yok
X

X



Sinif ve OgrenciBilgileri

Okulumuzda yer alan simiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki tabloda yer almaktadr.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar

Sinif1 Kiz Erkek Toplam Sinif1 Kiz  Erkek  Toplam

9A 14 10 24 10 ARSIV 10 38 48
9B - 27 27 11A 14 5 19
9C - 29 29 11B - 21 21
9D - 34 34 11C - 22 22
9E 18+79=97 11D 4 - 4
KALANLAR-
ARSIV
6 KARMA 100 163 263 (14 Stire 12A 19 23 43
(Eski) Bek.6
Stiresi
Dolan)
10A 22 = 22 12 B - 12 12
10B 4 15 18 12C 2 2 4
10C - 23 19 12D 1 - 1
10D - 19 19 Ustalik Eski 22 36 58=(10 Stir. Bek+31
Sinava Gir. Siir.Dol.+14 Sin.Gir.
10E - 23 23 Ustalik Eski 16 3 19
Ars

10F 2 - 2



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere
tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 46 Yazici Sayisi 21
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglanti Hiz1

Akilli Tahta Sayisi 1 Yazic1 Sayisi 24

Gelir ve GiderBilgisi
Okulumuzun genel biitce denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine ili skin
son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:

2018 197.178,76 167.164,72
2019 226.336,78 196.715,15



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonugclara altta yer verilmistir:



Ogrenci AnketiSonuglari:

Okulumuzda toplam 829 6grenci 6grenim goérmektedir. Orneklem secim yontemine gore

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

YUZDE.
katilmiyorum
2%

Katilmiyorum
11%

Kararsizim
12%
Tamamen
Katiliyorum
52%

Katiliyorum
23%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

secilmis toplam 100 6grenciye

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan grencilerin %52 Katiliyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.



Ogretmen AnketiSonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 51 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Katilmiyor URAtilmiyorum
2% 7%

Kararsizim
8%

Tamamen
Katihyorum
45%

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 51 6gretmenlerimizin %45’

Katiliyorum ydntinde gortis belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuclar::
250 veli igerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 55 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim géren dgrencilerin velilerine

yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

katllmlyormnmworum
3% 7%

Kararsizim
13%

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %601 olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendi rilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin ahilik kiiltiiriine sahip olmast.
Calisanlar Tecrtibeli bir kadroya sahip olmamiz.
Veliler Ogrencilerimiz Meslekle ic ice egitim aldiklarmndan dolay1 veli
mutlulugu mevcut.
Bina ve Yerleske Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi.
Donanim Ihtiya¢ duyulan donanima erisimin kolaylig:.
Biitce Finansal acidan yeterli olusumuz.

) ) Liderlik davranislarim1 sergileyebilen yonetici ve calisanlarin
Yonetim Siirecleri
bulunmasi.

[letisim Stirecleri Gigclu bir iletisim agimizin olmasi.



Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin 6gretim seviyesinin diisiik olmast

Egitim dgretim faaliyetinin btiytik kismimin kurum disinda(Pratik
Calisanlar Egitim) gerceklesmesi calisan okul iliskisi agisindan aksamalara

neden olmakta

Veliler Mesleki egitim Merkezi olmamiz dolayistyla veli ilgisinin
yetersizligi
Bina ve Yerleske Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi.
Kiuttiphanemizin olmayisi
Teorik egitimin verilebilmesi i¢in gerekli teknolojik donanim
Donanim eksikligi, akilli tahta donaniminin bulunmamasi. Internet alt
yapisinin yetersizligi.
Biitce Biitcemizin yetersiz olusu.

Yonetim Siirecleri Bagl .oldu{;umuz genel miidiirliigiin degisimi nedeniyle uyum
stirecinden kaynaklanan aksakliklar.

[letisim Stirecleri -



Dissal Faktorler

Firsatlar

3308 Say1il1 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu: Bu kanun
ogrencilerimizin yasal zeminde mesleki egitimlerini alabilmelerine

Politil biiyiik katk: saglamaktadir.
i Mezun 6grencilerimizin is yeri sahibi olmalar1 nedeniyle saglanan
Ekonomik )
ekonomik faydalar.
Sosyolojik -
Teknolojik Teknolojik gelismelere erisim kolayligi( Sanayi isbirligi)

Mevzuat-Yasal

Ekolojik



Tehditler

Tehditler

Politik

Ekonomik Velilerin egitim durumu: Kirsal kesim agirlikli bir veli portfoytiine
sahip olmamizdan dolay1 6grencilerin toplumsal etkinlik becerileri
kisithdar

Sosyolojik Boliinmdis ailelerin olmasi, zararli madde bagimhiligimin kiigtik
yasta baslamasi.

Teknolojik Dijital bagimlilik.

Mevzuat-Yasal Yonetmeliklerin stirekli degismesi.

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisimve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskinti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanum, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler = Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisimve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yolacikilarak saptamalar yapilirkenyukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1  Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme
Pratige dayali bir isyerinde calisan mesleki egitim alan bireylerin okulumuza kayit zorunlugunun olmasi.(KALFA/USTA)

Yabanci 8grencilerinin dil sorunu ve ilk kayit asamasinda ibraz edilen belgelerde yasanan sikintilar.

2
3
4  Degisken isyeri sartlar1 ile okula uyumun zorlasmasi. (is yeri calisma saatlerinin degismesi)
5  Gegmis orgiin egitimde ki basarisizliklar1 oryantasyon stirecini olumsuz etkilemekte.

6

Okul bina yerleskesinin yetersizligi.



7  Bazi bolumlerde donanim eksikliginin bulunmasi.

Ustalik egitimi ve usta 6greticilik kurslarinda genis kesimlere ulasilmasi

9 Crrak, kalfa ve ustalarin merkezden beklentilerinin zamaninda ve yerinde karsilanmasi.

1 Is hayatindaki agir calisma sartlar1 akademik, sosyal, kiiltiirel, fiziksel gelisimi olumsuz yonde etkilemektedir.

7 Smif tekrarina kalan 6grenciler.

3 Meslek alanlarinda yazili modiil eksikligi ve var olan modiillerin giincelleme gerekliligi ile teknolojik eksiklikler( Akilli Tahta
v.b)

1 Idareci ve gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi. Diizenli periyotlarda hizmet ici egitimlere katilimin azlig1.

7 | Personel yetersizligine bagl temizlik konusunda yasanan aksakliklar.
3 Ulasim sorunu yasanmamaktadir.

Okulumuzda yapilan egitim 6gretim faaliyetlerinin 6rgiin ve hayat boyu 6grenim arasinda yer almasindan kaynakli yonetimsel
uyum sorunu yasanmaktadir.



[II. BOLUM



Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midurlugtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama eki bi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.



MISYONUMUZ

3308 sayil1 mesleki egitim kapsamina dahil mesleklerde calisip ta egitim ihtiyaci oldugu tespit edilenleri
ve merkezimize kalfalik, ustalik ve usta 6greticilik belgesi almak i¢in basvuranlar kiiltiirlii, girisimci,
medeni cesarete sahip, kaliteli mal ve hizmet iireten bireyler olarak yetistirmek, kazanilmis bilgi ve

becerilerin yeterliligini 6lcerek belgelendirmek.

ViZYONUMUZ

Merkezimizde yada egitim vererek belgelendirdigimiz kisilerden hizmet temin eden miisterilerin

memnuniyetinin artarak devamini saglamak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

< Atatirk ilkeleri
«»» Ahilik kaltaru
s Caliskanlik

% Uretkenlik

s Cagdaslk



s Seffaflik

< Vatan, Ulke, Bayrak Sevgisi
% Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
+ Bilginin Bilince ve Beceriye Donusmesi
% Objektiflik

< Insana Sayg!

< Etkili Iletisim

“ Evrensel

s Degerlere Saygi

+» Esitlik ve Adalet

% Cozum odakli olmak

s Verimlilik ve Kalite

¢ Degisimcilik

< Calisanlarin isdoyumu

s Fedakarlik

s Katilimcilik

s Kamuoyuna Paylagsim

s Sorumluluk

s Ulasilabilirlik

** Milletimizin gelecegi

< Is Ahlakina Baghlik

¢ Liyakat ve Uzmanlik

s Aciklik, Seffaflik

¢ Guvenile bilirlik

% Saygi ve Hosgoru
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Amac-Hedef ve Eylemler

MESLEKI EGITIM MERKEZLERI iCIN
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik,is giicti piyasasinda ihtiyag duyulan alanlarda kalifiye eleman yetistiren, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim - 6gretim sistemi uygulanacaktur.
Stratejik Hedef 1.1Toplumda ihtiya¢ duyulan alanlarda tiretken ve topluma faydalikalifiye eleman yetistirilecek ve 6grencilerin uyum/devamsizlik
sorunlar1 giderilecektir.
Performans Gostergeleri

No: PE[{FORM AN.S Mevcut HEDEF

: GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2020 | 2023
PG.1.1.1 | Kalfa adayi 6grenci sayisi(Cirak) 272 300 400 500 600 700
PG.1.1.2 | Kalfalik belgesi alanlarin sayisi 811 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800
PG.1.1.3 | Usta adayi 6grenci sayisi(Kalfa) 81 100 150 200 250 300
PG.1.1.4 | Ustalik belgesi alanlarin sayisi 697 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800
PG.1.1.5 | Usta 6greticilik belgesi alanlarin sayisi 269 350 400 450 500 550
PG.116 5;;1@;’;:1)’1 ve 6gretim doneminde 20 giin ve Ulzeri devamsizlik yapan 6grenci 1 05 05 0,5 0,5 05
PG.1.1.7 | Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1




Eylemler:

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

Eylem Ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismast
yapilacaktir.

Okulun o0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullaniminin kolaylasitirilmasi igin rampa ve asansor

|

Cirak  sayisimin  arttirilmasi konusunda — aile

yOnetici ve Ogretmenlere yonelik bilgilendirici
calismalar diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin
bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir
Yetiskinlerin  egitime erisim imkanlarindan
faydalanmas1  icin  bilgilendirici =~ calismalar
yapilacaktir

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul Stratejik Plan Ekibi

Rehberlik Servisi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Eylem Tarihi
Mart 2019- Haziran 2020

Mart 2019- Haziran 2020

Mart 2019- Haziran 2020

Mart 2019- Haziran 2020

Mart 2019- Haziran 2020

Mart 2019- Haziran 2020



Orgiin egitim disinda kalmis bireyler acik 6gretim
araciligiyla egitime kazandirilacaktir.

Mesleki egitimde devamsizlik, sinif tekrar: ve
okul terki konusunda merkezimizin analiz
edilmesi, bu konuda arastirma yapilmasi,
arastirma sonugclarinin degerlendirilip, gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir
Temel egitim ayrilan veya zorunlu 6grenimlerini
bitiren ve merkezimize yeni kayit yaptiran
ogrencilere yonelik okula uyum calismasi
yapilacaktir.

Sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula
devam sorunu yasayan dgrencilere ve ailelere
kisisel ve sosyal rehberlik ¢calismalar: yapilacaktir

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Eyliil 2019

Mart 2019- Haziran 2020

Mart 2019- Haziran 2020

Mart 2019- Haziran 2020



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci kazandirarak ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar: ve mesleki becerileri gelistirilecektir.



Performans Gostergeleri

No: PERFORMANS Mevcut HEDEF
' GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.211 Bir egitim ve 6gretim doneminde k?|l|msc?l, kaltirel, szirlatsal.ve sportif 0 1 5 10 20 30
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.212 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kulfc.urel, sanatsal ye sportif 0 1 5 10 20 30
alanlarda diizenlenen faaliyet sayisi

PG.2.1.3 9. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 55 60 65 70 75 85
PG.2.1.4 10. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 60 65 70 75 80 85
PG.2.1.5 11. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 85 90 95 95 95 95
PG.2.1.6 12. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 85 90 95 95 95 95
PG.2.1.7 Okulunuzun Mesleki Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 50 51 52 53 54 55
PG.2.18 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 1,5 2 2 2 2 2
PG.2.1.9 i - .

Toplumsal sorumluluk ve gonilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 0 1 2 3 4 5
PG.2.1.10 isletme memnuniyet orani (%) 85 90 95 95 95 95
PG2.111 isbirligi yapilan isletme sayisi | 400 450 | 550 | 600 | 700 | 800
PG.2.1.12 Calisan memnuniyeti orani (%) 85 85 85 85 85 85
PG.2.1.13 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 50 51 52 53 54 55
PG.2.1.14 Tark Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 50 51 52 53 54 55
PG.2.115 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1 2 2 2 2 2




Eylemler:

Eylem Ifadesi

2.1.1.

21.2

213

214

215

Basarili ciraklar1  motive

yapilacaktir.

Giivenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi igin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Her donemde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktur.
Merkezimizin ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik

edecek calismalar

isverenlerle = ve  haywrsever  vatandaglarla
goriismeler yapilacaktir.

llgili kurumlarla igbirligi yapilarak madde
bagimhiligimi ve siddeti o©nleyici rehberlik

calismalar1 yapilacaktir.
Crraklarm egitim 6gretim ortamu ile ilgili talep ve

ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.
Ustalarin  mesleki  becerilerini  gelistirici

destekleyici kurslar acgilacaktir.

Crraklarin istek, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirme c¢alismalarmin yapilmasi i¢in gerekli
tedbirler alinacak, cirak ve velilere bu konuda
rehberlik yapilacaktir.

Crraklarin basarisimi artirmak, sosyal, sportif ve
kilttirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin yerel
yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi calismalar:
yapilacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Eylem Tarihi

Mart 2020- Haziran 2021
Mart 2020- Haziran 2021

Mart 2020- Haziran 2021

Mart 2020- Haziran 2021

Mart 2020- Haziran 2021

Mart 2020- Haziran 2021

Mart 2020- Haziran 2021

Mart 2020- Haziran 2021

Mart 2020- Haziran 2021



Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasina yonelik hizmetici egitim calismalari
yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda igbirligine
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve calisanlarin  bilinglendirilmesine = Okul Stratejik Plan Ekibi Mart 2020- Haziran 2021
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Merkezimizin bu

konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak

vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi Mart 2020- Haziran 2021

Stratejik Hedef 2.2. Bireylere calisma hayatina uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlar1 is diinyasina ve isletmelere

hazirlamak.

Ciraklarin ¢alisma kosullarina uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlari is diinyasina ve isletmelere hazirlamak hedef olarak
belirlenmistir. Uygulanan egitim sistemi ile i giici piyasasi arasindaki uyum; is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girisimcilik kiiltiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okuligletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor ihtiyaglarmi dikkate alacak
bi¢imde gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Egitimcilerin ihtiya¢ duydugu alanlardaki kisisel gelisimlerini saglayacak tedbirler alinarak, 6grenci
yeterlilikleri artirilacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi igin gereken egitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Giiniimiizde endiistri iyi egitilmis insan talebini yaratmustir. Is piyasasindaki rekabete dayali olarak egitim sistemi daha ¢ok sayida insana daha
fazla beceri saglayacak bi¢imde genislemistir. Hizli gelisme ve degismelerin yasandigi dikkate alindiginda istihdamin_artan 6nemine, isgiiciinde
aranilan yeni 6zelliklere, mevcut egitim sisteminin yetistirdigi insan tipinin is giicli piyasasina etkisi onemli boyuttadir. Tiirkiye, son yillarda
mesleki egitimde 6nemli bir ivme kazanmistir. Bu alandaki miifredatimizda 6nemli degisiklikler olmustur. Mesleki egitim merkezlerinde bu
miifredati 6grencilere aktaracak olan teknik 6gretmenlerin mevcut yeterliliklerini artirarak teknolojiye uyumlu hale getirmede, bununla baglantili
olarak yeni miifredat1 6grenciye aktarmada birtakim sorunlar yasanmaktadir. Bu alanda yasanan sorunlar1 azaltmak i¢in mesleki-teknik okullarin
isletmelerle yapilan isbirligi protokolleri sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bireylerin istihdamina yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri, Ticaret ve sanayi odasi, STK ve 6zel kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. S6zii edilen kurumlarin birlikte alacagi kararlar ve yapacagi uygulamalar istihdami 6nemli oranda
etkilemektedir. Bu agidan kurumlar arast is birliklerinin giderek artirilmasi son derece énemlidir. Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar
ile istihdama yonelik is birligi ve protokol ler yapilmistir.

Egitim ve istthdam_iliskisi gliclendirilerek, egitimin ig piyasasinin ihtiyaclar: dogrultusunda verilmesi, aktif is giicli piyasasi politikalarinin etkin




olarak uygulanmasi ve mesleksizlik sorununun giderilerek is giliciiniin istihdam edilebilirliginin artiritlmast amaglanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

No Performans Mevecut HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Kariyer Giinti Diizenlenmesi 0 1 2 3 4 5
PG.2.2.b Is Guivenligi Ve Sagligi Seminerleri 0 2 2 2 2 2
PG.2.2.c. Sanayi Tesislerinin Tanitilmasi 0 1 2 2 2 2
Eylemler
‘ No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuza Mesleginde Kendini ispatlamis Yoneticiler

22.1. Tarafindan Seminer Diizenlenmesi

Okul Stratejik Plan Ekibi ~ Mart 2020- Haziran 2021

2.2.2 | IsGiivenligi ve Saghig Kursu Acilmast Okul Stratejik Plan Ekibi Mart 2020- Haziran 2021

Cesitli mesleklerle ilgili tamitim faaliyetlerini Mart 2020- Haziran 2021
223 artirmak icin yerel, ulusal ve uluslararas1 mesleki  Okul Stratejik Plan Ekibi
egitim fuarlari, sergiler diizenlenecektir.

Mesleki  egitimde  mentorliik calismalar1

224 yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi ~ Mart 2020- Haziran 2021



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.Plan dénemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki yap,

kaynak ve ekipmanlarinin kalitesi arttirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No: PERFORMANS Mevcut HEDEF
) GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 Kisi basina diisen Yillik Hizmet igi Egitim siiresi (saat) 1 2 3 4 4 4
PG.31.2 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip 0 1 2 5 5 2
olma durumu (0-1)
PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma durumu (0-1) 0 1 1 1 1 1
PG.3.14 Donatimi yenilenen/diizenlenen atolye sayisi 1 2 3 4 4 4
Eylemler:
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Personelin ilgi ve yeteneklerine gére degerlendirilip hizmetigi egitim e ..
3.1.1. . . . . .| TURGAY OZBEK EYLUL 2019 TEMMUZ 2020
faaliyetlerine yonlendirilmesi
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine yonelik ¢alismalarin .. .
3.1.2 yapilmasi FATMA KORKMAZ EYLUL 2019 HAZIRAN 2020
3.1.3 Atolyelerin ¢agin geregine uygun diizenlenmesi MEHMET KARACA EYLUL 2019 HAZIRAN 2020
314 Ahilik haftasi kutlamasi MART 2019- HAZIRAN 2020

Okul Stratejik Plan Ekibi




V.BOLUM

Malivetlendirme



MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce 500 600 700 800 1000 1500
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 3500 4000 4250 4500 4750 5000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2000 2000 2000 2000 2000 2000
TOPLAM 6000 6600 6950 7300 7750 8500




AMAC 1

HEDEF 1.1 2300 2500 2700 3000 3300 13800
AMAG 2

HEDEF 2.1 3500 4000 4500 5000 6000 23000
AMAG 3

HEDEF 3.1 2500 3000 4000 4000 4500 18000
AMAC 4

HEDEF 4.1 6000 7000 7500 7500 10000 38000

TOPLAM 92800




VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme



Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurlugi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiltip karara

baglanacaktir.



